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Wir setzen uns fur Chancengerechtigkeit
ein und starken Kinder und
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Jugendliche auf ihrem
Bildungsweg
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Bildung. Gemeinsam. Gestalten.
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» Es ergibt wirklich Sinn, diese Akteur*innen im Bildungssystem an einen Tisch zu bringen.
Insbesondere uns Lehrer*innen fragt man doch viel zu selten nach den Bedarfen.«

»Es war noch nie so still in unserer Turnhalle. Die Schuler*innen sind hoch kon-
zentriert und nehmen diesen Berufeparcours richtig ernst. Das ist ein tolles
Angebot, um Berufsfelder und Berufe praktisch und schnell kennenzulernen.«

»Filr uns war es ganz erstaunlich zu sehen, wie stark sich Schuler*innen
einbringen, wenn es um Schulentwicklung geht. Wir missen als Lehr-
krafte nicht alles vorgeben, sondern kénnen viel von ihnen lernen.«

»Wisst ihr, warum ich heute so gliicklich bin? Ich bin so gltcklich,
weil ich heute zeigen kann, was wir bei Pacemaker gelernt haben.«

»Die Wichtigkeit des familY-Programms wurde mir mit je-
dem Elterntreffen bewusster und ich hatte eine mega tolle
Elterngruppe. Es hat richtig Spal3 gemacht. (...)

Es ging so weit, dass eine Mutter ganz traurig fragte:

Ist es schon zu Ende? Ich habe sehr viel positive Ruck-
meldung bekommen und es macht einfach Spaf3.«
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Kinder und Jugendliche haben Kompetenzen, um

in einer globalisierten und digitalen Gesellschaft

des 21. Jahrhunderts ein erfolgreiches, selbstbe-
stimmtes und an solidarischer Gemeinschaft ori-
entiertes Leben zu fuhren. Alle haben dabei faire

Chancen und Teilhabemoglichkeiten, ihr Potenzial
zu entfalten und einzubringen.




HERAUSFORDERUNGEN
GEMEINSAM BEWALTIGEN

Unsere Gesellschaft ist im steten Wandel. Um Verdnde-
rungen zu bewdltigen und positiv mitzugestalten sind

Flexibilitat und die Fahigkeit, immer wieder neu zu lernen, Wil" setzen niCht CIUf kaZfriStige
notwendig. Das betrifft auch Kinder und Jugendliche, Erfolge, sondern arbeiten auf der
deren Leben von der Kita bis zum Schulabschluss durch fri . .
vielfdltige Dynamiken geprdgt wird. Themen wie Digi- Grundlqge Iang rIStlger Strateglen.
talisierung, Globalisierung, Klimawandel, Integration und Wir machen uns dafur stqu, dass
Inklusion stellen hohe Herausforderungen an sie. Kinder und Jugendliche faire Chan-
EDUCATION Y méchte einen Wandel des Bildungssystems cen und Teilha beméglichkeiten ha-

erwirken. Die Programme und Initiativen stdarken eine

ben, damit sie ihr ganzes Potenzial
Kultur der Digitalitat, der Kooperation und Solidaritat

und fordern soziale, emotionale und digitale Kompeten- entfalten und in die Gemeinschaft
zen. Denn wir sind davon Uberzeugt, dass Kinder und einbringen konnen.

Jugendliche ausreichend Potenziale haben, um in einer
globalisierten und digitalen Gesellschaft des 21. Jahr-
hunderts ein erfolgreiches, selbstbestimmtes und an
solidarischer Gemeinschaft orientiertes Leben zu fGhren.

EDUCATION Y /5 / Unsere Vision



DAS GESELLSCHAFTLICHE PROBLEM UND DIE URSACHEN

Der Bildungserfolg ist in Deutschland nach wie vor stark abhdngig von der
Herkunft der Kinder und Jugendlichen. Ein Hintergrund mit Bildungsrisiken
erschwert eine gelingende Bildungsbiografie und damit die Moglichkeiten der
gesellschaftlichen Teilhabe und eines selbstbestimmten Lebens. Dartber
hinaus gibt es in einer sich schnell wandelnden, globalisierten und digitalisierten
Welt, in der die jungen Generationen vor grof3e Herausforderungen gestellt
sind, einen hohen Bedarf an Transformationskompetenzen, die noch nicht in
ausreichendem Maf vermittelt und gestadrkt werden.

AUSMASS DER HERAUSFORDERUNGEN

Das Schul- und Bildungssystem ist aktuell noch nicht ausreichend in der
Lage, Bildungsungleichheiten auszugleichen und Transformationskompetenzen
zu starken. Krisen, wie die Corona-Pandemie, haben diese strukturellen Heraus-
forderungen noch einmal deutlich gemacht und sie teilweise noch verstarkt.

EDUCATION Y /6/ Das gesellschaftliche Problem
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Ubergdnge sind seit jeher eine Herausforderung, sei es fiir Kinder,
die von der Kita in die Grundschule wechseln, oder Jugendliche, die in die
Ausbildung streben. Insbesondere der erreichte Bildungsabschluss ist
eng verknupft mit der soziookonomischen Position als Erwachsene*r
in der Gesellschaft.

N

Auch wenn die Schulen bei der Digitalisierung groBBe Schritte
gemacht haben: Die digitalen Kompetenzen der Lehrkrafte und
Schuler*innen sowie die Entwicklung geeigneter padagogischer Konzepte
stellen das System weiterhin vor grof3e Herausforderungen.

EDUCATION Y /7/ Das gesellschaftliche Problem



Viele Organisationen, die sich fur mehr Bil-
dungsgerechtigkeit einsetzen, interagieren
direkt mit der Zielgruppe der Schuler*innen.
Unser Ansatz zielt auf systemische und nach-
haltige Wirkung. Deshalb arbeiten wir auch
mit den Lernbegleiter*innen der Kinder und
Jugendlichen zusammen, wie zum Beispiel
mit Eltern, pddagogischen Fachkraften und
Schulleitungen, um gemeinsam dauerhafte
und tragfdhige Verdanderungen in Kitas, Schu-
len und dem Unterstitzungssystem der Kin-
der und Jugendlichen anzustof3en.

Als zivilgesellschaftlicher Partner im OECD-
Bildungsprojekt »The Future of Education and
Skills 2030« haben wir uns intensiv mit den
Fragen auseinandergesetzt, was und wie Kin-
der lernen sollen.

Der daraus resultierende Lernkompass ist
eine Metapher fir den inneren Kompass, den
Schuler*innen heute bendtigen, um sich in
einer zunehmend komplexen und sich schnell
verdndernden Welt zurechtzufinden.

OECD-LERNKOMPASS: EDUCATIONY st in den
gelb markierten Bereichen besonders wirksam.

Action

Well-being

2030

Co-agency with peers,
teachers, parents,
communities

Student agency

EDUCATION Y /8/ Unser Lésungsansatz
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Der Lernkompass verdeutlicht, dass es vermehrt auf Personlichkeit,
Resilienz, Kompetenzorientierung und ein stabiles Wertesystem
ankommt, um individuellen und gesellschaftlichen Herausforderungen
zu begegnen. Zugleich ist er ein Rahmenmodell, das zeigt, wie
Bildungssysteme kunftig gut aufgestellt sein konnen.

N

EDUCATION Y hat als einer von funf zivilgesellschaft-
lichen Partnern der OECD in Deutschland den OECD-
&>> OECD Lernkompasses mit entwickelt. Eine Vielzahl der dort
entfalteten pddagogischen Konzepte finden sich bereits
in unserer Arbeit. Der Kompass leitet auch uns bei kon-
zeptionellen Neu- und Weiterentwicklungen.

EDUCATION Y /9/ Unser Losungsansatz



AGENCY

— Agency beschreibt die Fahigkeit der Lernenden,
selbstbestimmt und verantwortungsvoll zu ent-
scheiden, zu handeln und eine aktive Rolle in ihrer
Bildung zu spielen. Die Lernenden werden vom
Adressat*innen zum Akteur*innen.

RESONANZ

— Resonanz fuhrt zu Best&tigung und Anerkennung
und weckt Interesse fir lebendiges, motivierendes
und vielseitiges Lernen. In unseren Programmen zielen
wir darauf ab, gemeinsam mit verschiedenen, sektor-
ubergreifenden Akteur*innen und Stakeholder*innen
in stabilen und vertrauensvollen Kooperationen mehr
zu bewirken.

BEZIEHUNGSLERNEN

— Gelingende padagogische Beziehungen, die produk-
tive Arbeitsatmosphdren schaffen sowie Selbst-
wirksamkeit und Leistungsentwicklung starken, sind
fur die Personlichkeitsentwicklung von Schiler*innen
grundlegend.

TRANSFORMATIONS-
KOMPETENZEN

— Lernende benétigen die Transformationskompe-
tenzen »Schaffung neuer Werte«, »Ausgleich von
Spannungen und Dilemmata« und »Verantwortungs-
Ubernahme«, um wirksam Wohlergehen und Nach-
haltigkeit fur sich selbst, andere und die Umwelt
zu ermoglichen.
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MIT PARTNERING NACHHALTIG GEMEINSAM WIRKEN

IN UNSEREN PROGRAMMEN ZIELEN WIR DARAUF AB, GEMEINSAM MIT AKTEUR*INNEN
UND STAKEHOLDER*INNEN AUS VERSCHIEDENEN SEKTOREN IN STABILEN UND VERTRAUENS-

VOLLEN KOOPERATIONEN MEHR ZU BEWIRKEN.

GEMEINSAM

WIRKEN

Systemische und nachhaltigere Verdnderungen
lassen sich erreichen, wenn viele relevante Stake-
holder*innen in den Prozess involviert sind und
geteilte Ziele verfolgen. Wir arbeiten mit Lernbe-

gleiter*innen und Akteur*innen aus Verwaltung,

Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft zusam-

men, um gemeinsam mehr Wirkung zu entfalten.

>

<
STRUKTURIERTES

PARTNERING

Professionelles Partnering bezieht sich auf
Methoden des aktiven und gemeinsamen
Gestaltens von Kooperationsbeziehungen,
die effizient und wirksam sind, weil sie trans-
parent, vertrauensvoll, auf gemeinsame Ziele
ausgerichtet und klar strukturiert sind.
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UNSERE PROGRAMME SETZEN IN DER UMSETZUNG DER GEMEINSAMEN WIRKUNGSZIELE
AN VERSCHIEDENEN STELLEN DER BILDUNGSKETTE AN.

PACEMAKER

FAMILY PROGRAMM INITIATIVE ZUKUNFTSTRAGER

WEITERFUHRENDE
SCHULE

#WIRGESTALTENSCHULE

KITA GRUNDSCHULE AUSBILDUNG

WIRTSCHAFTS.FORSCHER!

KINDERRECHTESCHULEN NRW

BUDDY PROGRAMM

Durch die Vielfalt von Formaten, Perspektiven und Erfahrungen herrscht bei EDUCATIONYY ein fruchtbarer
Austausch, der zu Synergien, produktiven Impulsen und Weiterentwicklungen der Programme fuhrt.
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UNSERE PROGRAMMUBERGREIFENDE THEORY OF CHANGE

Das bieten wir an: Diese Verdnderungen erreichen wir: Das streben wir an:

Ziel- Output Output Impact
SACREST Formate Padagogisch Vision
Kind * kennen ihre eigenen Starken & « flhlen sich zugehérig * bringen sich aktiv und co-kreativ
inder/ s Fahigkeiten & + haben ein positives Selbstbild in die Planung, Gestaltung und -
Jugendliche Trainings- Bedarfs- Herausforderungen * haben eine wertschatzende und Umsetzung der Lernprozesse ein Selbstbestimmtes Leben
programme ge recht * wissen an wen/wohin sie sich fir zugewandte Haltung gegenliber + artikulieren ihre Weltsicht
Unterstitzung wenden kénnen anderen Lernenden  reflektieren ihr eigenes Handeln Solidaritat
Worksho ps Pa rtizip svfky » kennen die Kinderrechte « fiihlen sich selbstwirksam * setzen sich flr andere ein
o aufmerkeam fir d Gesellschaftliche
. * kennen 21 Century Skills » sind aufmerksam fiir die » schaffen Moglichkeiten zur .
Lernbe- SEiEisng REgREEE » kennen die Bedeutung von Bedarfe & AuBerungen & Gestaltung des Lernprozesses Mitg==taltiig
gleiter:innen Resonanzpddagogik Anregungen der Lernenden « kollaborieren mit Lernenden und
Kooperation & Wert- » kennen die Hintergriinde und * sind flexibel und anderen Lernbegleiterinnen in Bildu ng sgerechtig keit
Eftern Koordination schatzend Bedarfe der Lernnlenden verﬁnde_rungsbereit Hinblic!»c auf den Lernpr?zess
P&dagoginnen * kennen kooperative/ * haben einen - * gehen in resonante Beziehungen
Schulleitung kollaborative Lernmethoden und ressoutcenonentnerten ”f‘d e richten ihr Handeln an der
Peers Em powernd Beteiligungsformate potenzialentfaltenden Blick Lebenswelt der Lernenden aus
+ kennen die Kinderrechte
Wirkungs-
orientiert * geprdgt durch eine potenzial- & ressourcenorientierte Lernkultur
Lern- « es gibt Partizipationsformate
umgebung * ermdoglicht ein breites Spektrum von Erfahrungen
» fordert Kollaboration und Interaktion
* bietet Sicherheit
* bietet Moglichkeiten fir Lernende, Prozesse mitzugestalten & Ownership zu Ubernehmen
* ist an den Kinderrechten ausgerichtet
* es gibt Beschwerde-, Feedback- & Unterstitzungssysteme
Kooperation * kennen die Bedarfe der » sind kooperations- & « bilden Netzwerke mit anderen
& Netzwerk Akteure und Zielgruppen verdnderungsbereit Akteuren
* kennen die lokale/regionale  haben Interesse an * handeln zukunftsorientiert im
Kommunen, Bildungslandschaft (nachhaltiger) systemischer Interesse aller beteiligten Akteure
Wirtschaft, * kennen ihre Rolle & Aufgaben Wirkung * unterstitzen die effiziente &
Zivil- im Bezug auf das gemeinsame zielgerichtete Durchfiihrung der
gesellschaft Wirken Projekte
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Wir arbeiten seit vielen Jahren wirkungsorientiert. Unsere Programme und Projekte sind jeweils durch eine eigene
»Theory of Change« strukturiert. Wir haben mit der Hebelwirkungsanalyse sowie mit Fragebdgen, Einzel- und Gruppen-
Interviews und Reflexionsgesprdchen bei den verschiedenen Zielgruppen eine Anzahl von Erhebungswerkzeugen und
Analysemethoden in der Praxis erprobt und mit dem Outcome Reporting einen eigenen methodischen Ansatz entwickelt.

In jingerer Zeit haben wir unser Repertoire
Ol des Monitorings und der Wirkungsanalyse

gezielt erweitert und geschdarft, um
WIRKUNGS \
PLANUNG

Theory of Change

— auch langerfristige und nachhaltige
Wirkung unserer Programme zu analy-

sieren.

Zielgruppenanalyse

~

— die komplexen, im Verbund erreichten
Wirkungen und Synergien in unseren

Formulierung
von Wirkungs-

indikatoren Collective Impact-Projekten gut abzu-

~ O 3 bilden.

— die Nutzung und die Wirkungen unserer

O 2 Wfﬁ:&%g neu entwickelten digitalen Formate und
R . Plattformen zu beobachten.
WIRKUNGS Evaluations-
STEUERUNG und EntWICklungS—
- _ empfehlung
Seflexionszyklen Zusdtzlich zu unserer internen Wirkungsanalyse wer-
" Zielgruppenanalyse den einige unserer Programme (Wirtschafts.Forscher!,
" dynamische #WirGestaltenSchule) durch Universitdten und For-
formative Anpassung schungsinstitute extern wissenschaftlich evaluiert.

EDUCATION Y /14/ Unser Losungsansatz



WIRKUNGSORIENTIERUNG ALS METHODE UND ALS HALTUNG

Wirkungsorientiertes Arbeiten ist bei uns nicht nur Aufgabe fir die Evaluations-Spezia-

list*innen, sondern das »Betriebssystem« fur alle Programme und das gesamte Team. Dazu
gehoren neben Handwerkszeug und methodischem Wissen auch eine bestimmte Haltung:
Von Neugierde, Growth Mindset und produktiver Fehlerkultur.

Diese MafBnahmen erlauben es uns, als ganze Organisation wirkungsorientiert zu arbeiten,

um unsere Programme immer so zu gestalten, dass sie flr unsere Zielgruppen einen echten

Mehrwert bedeuten:

— Fachstelle Wirkungsorientierung und pro-
grammubergreifendes Wirkungsteam

— Wirkungsworkshops und Beratung fur alle
Mitarbeitenden und Wirkungsorientierung
als Teil des Onboardingprozesses

— Wirkungsplanung mit unseren
Kooperations-Partner*innen

— Erstellung von bedarfs- und zielorientier-
ten Wirkungslogiken fur alle Programme
und Projekte

— Konzeption und Implementierung von
programmspezifischen Instrumenten
des Monitorings und der Evaluation

—> RegelmdBige Formate zur Reflexion
und Optimierung unserer Programme

— Zusammenarbeit und Austausch mit
der Forschung

EDUCATION Y /15/ Unser Losungsansatz
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LEISTUNGEN

—> Multiplikator*innen-Ansatz: Pddagogische Fachkrafte - vorrangig
aus Kita und Grundschule — werden Uber circa zehn Monate zu
familY-Begleiter*innen qualifiziert. Dies umfasst auch die erst-
malige Leitung einer Elterngruppe.

— In bis zu 12 Elterntreffen, die keine Schriftsprachkenntnisse vo-
raussetzen, reflektieren Eltern ihre Rolle als Lernbegleiter*innen
ihrer Kinder. Zuhause vertiefen sie die Themen alltagsnah mit ih-
ren Kindern. Dauer: circa acht Monate rund um den Schuleintritt.

%

ZIELGRUPPEN

— Pddagogische Fachkrafte aus Kita, Grundschule, Familien-
bildung sowie Ehrenamtliche aus der Sozial-, Jugend- und
Migrationsarbeit

— Eltern von Vorschulkindern, insbesondere Eltern mit wenig, schlech-
ten oder keinen Erfahrungen mit dem deutschen Schulsystem

-> Kinder am Ubergang Kita-Grundschule

—> Fir die Umsetzung und Implementierung des familY-Pro-
gramms arbeitet EDUCATION Y gemeinsam mit kommunalen
Kooperationspartner*innen (Jugenddmter, Kommunale Inte-
grationszentren, Wohlfahrtsverbdnde und andere)

FAMILIE /17/ familY-Programm

— Die Kinder erleben einen hirdenredu-
zierten, angstfeien Ubergang von der

Kita in die Grundschule. Sie erleben
sich als selbstwirksam, sind selbst-
bewusst und entwickeln Resilienz.

Die Eltern sind wirkungsvolle Lernbe-
gleiter*innen ihrer Kinder. Sie erleben
einen positiven, mit dem Familien-
alltag zu vereinbarenden Auftakt der
Schulzeit. Sie gehen Bildungspartner-
schaften mit pddagogischen Fach-
kraften ein.

Die pddagogischen Fachkrdfte lernen,
Eltern als Ressource zu verstehen. Sie
gestalten Erfahrungsrdume und sind
sich ihrer Vorbildrolle bewusst.

Die lokalen Kooperationspartner*-
innen entwickeln ein vertieftes Ver-
stdndnis der Bedeutung von Familie
als Bildungsinstitution und flhren
familY eigenstdndig in ihren Struk-
turen weiter.




ERBRACHTE
LEISTUNGEN

Durchfihrung des familY-Programms an 5 Standorten mit

circa 76 padagogischen Fachkraften, die sich zu familY-
Begleiter*innen qualifiziert haben.

™ An dnem weiteren 6. Standort haben wir eine Bestandsauf-
nahme zu der familY-Arbeit aus den Vorjahren gemacht.

™ An 1 der S Standorte haben wir familY abgeschlossen oder

in ein neues Programmformat Gberfihrt und an die Koopera-
tionspartner*innen Ubergeben.

Insgesamt konnten so knapp 850 Eltern erreicht und
als Lernbegleiter*innen ihrer Kinder gestdrkt werden.

FAMILIE /18/ familY-Programm



ERREICHTE WIRKUNG STAND DER WIRKUNGS-

Zum Ende der Phase der familY-Treffen werden sowohl Eltern ORIENTIERUNG
als auch familY-Begleiter*innen befragt. Die Ergebnisse lassen — »familY war eine super Erfahrung. Das
erkennen, dass das Programm seine Wirkungsziele erreicht: mit dem Thema Selbstdndigkeit hat sehr
geholfen beim Thema Loben, Unterstit-
Q2% zen, positive Lernatmosphdre. Ich dachte
vorher, ich mache schon alles richtig,
und kannte es von meiner eigenen Kind-
heit anders, hab aber durch familY noch
einiges gelernt.«

89 %

»lch habe gelernt, die Kinder auch Sa-
chen selbst machen zu lassen. Vorher
habe ich bei den Kindern viel gemacht
und organisiert, jetzt haben sie eige-
ne Pflichten und Aufgaben.«

83 %

92%

FAMILIE /19/ familY-Programm



der Eltern wiirden das familY-Programm weiterempfehlen.
98%

der familY-Begleiter*innen gaben nach der Qualifizierungs-
phase an, dass sie sich in der Rolle als familY-Begleiter*in
gestdrkt und sicher fihlen.

der Eltern sagten, dass die familY-Begleiter*innen gut
mit den Fragen und Anliegen der Eltern umgehen.




Aktive Standorte:
Bielefeld, Essen, Neuss,
Koln, Berlin

Standorte mit Sonderformaten:

(Pilot-Erprobung ,Eltern direkt”,
Bestandsaufnahme fir Uber-
flhrung in familY Alumni)
Dortmund, Kéln

Verstetigte Standorte:

® Bremerhaven

® Bremen

Kreis Herford ® Hannover

o
Biclefeld ® ® Kreis Lippe

Milheim Gelsen-
an der kirchen
Ruhr @ Herne
Krefeld @ @, Essen ® Dortmund
® Essen (AWQ)
® ® Disseldorf
Neuss
® Kodln

Berlin
Reinickendorf

Berlin Spandau @ ¢~ Berlin Mitte
Berlin gesamt @ 0 ®Berlin Friedrichshain-Kreuzberg
Berlin Treptow-Kopenick

@ Burgenlandkreis

°® > Verbandsgemeinde
an der Finne

Stadteregion

Aachen
o
. Frankfurt
Kreis @ anTaih
Alzey-Worms °
Pfalz

Stdadteregion Aachen, Kreis Alzey-Worms,

Kreis Herford, Bremerhaven, Bremen, Kreis Lippe,
MUhlheim an der Ruhr, Gelsenkirchen, Hannover,
Herne, Krefeld, Disseldorf, Frankfurt am Main, Pfalz,
Berlin Spandau, Berlin Mitte, Berlin Reinickendorf,
Berlin Friedrichshain-Kreuzberg, Berlin Treptow-
Koépenick, Burgenlandkreis, Verbandsgemeinde

an der Finne, MUnchen

® Mdinchen



WIR DANKEN UNSEREN
ENGAGEMENT-PARTNER*INNEN




PACEMAKER INITIATIVE

WIR GESTALTEN BILDUNG IN DER DIGITALITAT.

Die Pacemaker Initiative befdhigt Schulen und weitere
Bildungsinstitutionen, sich in einer Kultur der Digitalitat
weiterzuentwickeln. Dabei nehmen wir sowohl die Struk-
turen als auch die Menschen in den Blick. Unser indi-
vidueller Ansatz zielt auf die konkreten Bedarfe ab,
um so bestmoglich zu wirken. Durch raumgebende
Schulentwicklung sowie zielfihrende Qualifizie-
rung von Lehrkrdften und Schiler*innen ent-
steht zeitgemadfBer Unterricht, an dem digital
souverdne Lehrende und Lernende gleicher-
mafBen beteiligt sind. Diese Entwicklung
von Kultur und Kompetenzen erméglicht
eine nachhaltige Verdanderung von
Schulen, um langfristig Bildungs-
gerechtigkeit zu erreichen.

/ Pacemaker

PACEMAKER

WIR GESTALTEN BILDUNG IN DER DIGITALITAT.




LEISTUNGEN

Die Pacemaker Initiative arbeitet mindestens
ein Jahr mit Schulen in vier ineinandergreifen-
den Programmmodulen zusammen. Der agile
und bedarfsorientierte Ansatz ldsst davon ab-
weichende systemorientierte Formen zu.

— Schulentwicklungsgesprdche: circa sechs pro
Jahr mit Schulleitung sowie Steuergruppe

—> Lehrkrafte-Qualifizierung: individuelles
Coaching durch Digitalexpert*innen, schul-
interne Mikro-Fortbildungen, Barcamps etc.

— Schiler*innen-Qualifizierung: zwei- bis
dreitdgige Workshops

— Einbindung in das Netzwerk bestehend aus
Schulen, Expert*innen und Bildungsinitiativen

%

ZIELGRUPPEN

—> (erweiterte) Schulleitung
— Lehrer*innen und pddagogische Fachkrafte

- Schiler*innen

WIRKUNGSZIELE

(ERWEITERTE) SCHULLEITUNG

— schafft organisatorische und haltungsbezogene
Voraussetzungen fur transformative Prozesse.

— Ubernimmt Verantwortung fur Konsolidierung neu
entwickelter Strukturen.

LEHRKRAFTE UND PADAGOGISCHE FACHKRAFTE

— sind durch den Erfolg neuer Unterrichtsmethoden
positiv bestarkt, neue Wege zeitgemaf3en Lehrens
und Lernens zu gehen.

— Ubernehmen Verantwortung fur den schulinternen

Wissenstransfer.
—> haben ihre Medienkompetenzen weiterentwickelt.

— fuhlen sich sicher in der Anwendung digitaler Werk-
zeuge in zeitgemdfRen Lehr- und Lernszenarien.

SCHULER*INNEN
— Ubernehmen Verantwortung fir Verdnderungen in
ihrem Schulsystem/ihrer Schule.
— erfahren Selbstwirksamkeit durch ihre aktive Unter-
stltzung der Lehrkrafte und Mitschuler*innen
— kdnnen Inhalte ihrer Qualifizierung im Schul-
alltag hilfreich einbringen.

DIGITALES / 2L} / Pacemaker



ERBRACHTE
LEISTUNGEN

7 Zusammenarbeit mit insgesamt 66 Schulen in
8 Bundesldndern, Schwerpunkt in Nordrhein-Westfalen

7 Kooperation mit Ausbildungsbetrieben und
auBBerschulischen Lernorten etabliert

7 Entwicklung zweier Lernplattformen
z Uber 70 Schulentwicklungsgesprdche

? 24 schulinterne Fortbildungen mit tGber
700 teilnehmenden Lehrkraften

7 228 beratene Lehrkrdfte in Cluster Coachings

7 26 mehrtagige Schiler*innen-Workshops mit
533 Absolvent*innen

7z Angebot/Organisation von 8 (digitalen)
Veranstaltungen

7 3 digitale Fortbildungsreihen mit insgesamt
43 Teilnehmer*innen
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WIRKUNGS-
ORIENTIERUNG

Die Pacemaker Initiative fihrt
regelmdBig Potentialanalysen
durch, um den optimalen Weg
zur Zielerreichung mit Schulen
zu bestimmen. Diese Analysen
basieren auf einem dynami-
schen, adaptiven Ansatz und
fungieren als Kompass, indem
sie z. B. Starken des Lehrer*in-
nenkollegiums, Entwicklungs-
bereiche, Schiler*innen-
Partizipationspotential oder
Bedirfnisse des Kollegiums
identifizieren. Auf dieser Basis
werden die sinnvollsten Maf3-
nahmen fir jede Schule aus-
gewdhlt. Die Ergebnisse dienen
auBBerdem als Basis fur die kon-
tinuierliche Weiterentwicklung
der Programme der Pacemaker
Initiative.

ERREICHTE WIRKUNG & EXEMPLARISCHE ERGEBNISSE

Umfrageergebnisse bestdtigen einen Anstieg in der Selbstwirksam-
keitserwartung der Schuiler*innen in den Pacemaker-Workshops. »Ich
bin motiviert, etwas in der Schule zu bewirken«, fasst es eine Schulerin
zusammen. Andere betonen die unkonventionellen Methoden, die prak-
tisch und kreativ Teilhabe in der digitalen Schulentwicklung ermaogli-
chen. Lehrkrafte schdtzen ebenfalls das partizipative Format: »Es war
beeindruckend zu sehen, wie engagiert Schuiler*innen bei der Schulent-
wicklung mitwirken. Wir kénnen viel von ihnen lernen.«

Die Pacemaker Initiative bewies ihre Expertise in Aktionsforschung
durch das Projekt »Going Digital: Smarter Lernen« in Dortmund, mit Uber
20 beteiligten Schulen. Angepasst an diverse Schulformen und Bedurf-
nisse zeigte sich eine positive Entwicklung in Lernmotivation, Growth
Mindset und Selbstwirksamkeitserwartung der Schuler*innen.

Die Gutenbergschule in Darmstadt hat ihre Zusammenarbeit mit der
Pacemaker Initiative nach finf Jahren um weitere zwei Jahre verldan-
gert, neue Schiulerexpert*innen ausgebildet und ihr Medienkonzept
weiterentwickelt.

Parallel startete ein erweitertes Zweijahresprogramm in der Metropol
region Rhein-Neckar. Dieses kombinierte Schuler*innen-Workshops
mit weiteren MafBnahmen fir Schuiler*innen und Lehrkrafte, um eine
nachhaltige Implementierung im Schulsystem zu unterstitzen.
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STANDORTE, FORDER*INNEN &
KOOPERATIONSPARTNER*INNEN

Die Pacemaker Initiative hat im Jahr 2022 Schulen an den folgenden Standorten
begleitet: Abu Dhabi, Bad Homburg, Berlin, Bielefeld, Darmstadt-Eberstadt, Dort-
mund, Dresden, Disseldorf, Gelsenkirchen, Hannover, Herne, Magdeburg, Mannheim,
Marl, Neuss, Paderborn, Schifferstadt, Wiesbaden und Worms.

AuBerdem wurden Fortbildungsreihen in Berlin durchgefihrt und ein auBerschuli-
scher Lernort in Ludenscheid sowie ein Ausbildungsbetrieb in Minster begleitet.
Im Auftrag des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung begann der Aufbau
der Lernplattform NELE-Campus Neue Lernkultur.

Fur die KOOPERATION mit und FORDERUNG der Pacemaker Initiative danken wir
diesen Engagement-Partner*innen:

Accenture, AidFive, aqtivator, Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds der Europdischen Union (AMIF), Bezirksre -
gierung Disseldorf, Bundesministerium fir Bildung und Forschung, Bundesamt fiir Migration und Flichtlinge (BAMF),
Bundesverband Innovative Bildungsprogramme e. V., Commerz Real AG, Creditreform Boniversum GmbH, C. Thywis-
sen GmbH, Dotter-Stiftung, Evonik Stiftung, FernUniversitdt in Hagen, Forum Bildung Digitalisierung e. V., Heinrich
Schmidt GmbH & Co. KG, Heinz Nixdorf Stiftung, Heraeus Bildungsstiftung, Hilsenbeck Versicherungsmakler GmbH,
IHK Dusseldorf, IHK Mittlerer Niederrhein, IMAP GmbH, Impact Hub Ruhr, Karlsruher Institut fiir Technologie, Kinder-
und Jugendstiftung Generalkonsul Manfred O. Schréder und Helga Schrdéder, Kiron Open Higher Education GmbH,
Klih Service Management GmbH, learninglab GmbH, Microsoft Deutschland GmbH, Ministerium fiir Schule und Bil-
dung des Landes Nordrhein-Westfalen, Provinzial Rheinland Versicherung AG, Rheinland Versicherungen, Schulamt
fur den Mdrkischen Kreis, Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie Berlin, Sparkasse Neuss, Stadt Dort-
mund, Stadt Dusseldorf, Stadt Lidenscheid, Stadtwerke Disseldorf, Stifterverband fir die Deutsche Wissen-
schaft, Stiftung Berliner Sparkasse, Teach First Deutschland gemeinniitzige GmbH, Telekom Deutschland

GmbH, Tritzschler Group SE, Universitdt Heidelberg, Volksbank Disseldorf Neuss eG, Wehrhahn Stiftung,
Wilo-Foundation, 3M Deutschland GmbH
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- KINDERRECHTE
SCHULEN

KINDERRECHTE-
SCHULEN NRW

Das NRW-Landesprogramm Kinderrechteschulen
unterstitzt Schulen dabei, die UN-Kinderrechts-
konvention (UN-KRK) zum Ausgangspunkt allen
schulischen und auBerschulischen padago-
gischen Handelns zu machen. Es ist darauf
ausgerichtet, einen Schulentwicklungs-

prozess hin zur Kinderrechteschule zu

initiieren, zu unterstitzen und zu be-

gleiten. Die Orientierung einer Schule

an den Grundsdatzen und Prinzipien

der Konvention ermdglicht eine
diskriminierungsfreie, partizi-

pative und inklusive Schule. 1

1 — Mehr Infos auch zum Programm:
www.kinderrechteschulen-nrw.de -]

o
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LEISTUNGEN

—> Pdadagogischer Tag im Rahmen
einer schulinternen Lehrer*innen-
fortbildung (SCHILF) als Auf-
takt far Primarschulen.

Vier Trainingstage im Verlauf
eines einjahrigen Schulentwick-
lungsprozesses in regionalen

Fortbildungsgruppen fir Primar-

%

schulen

ZIELGRUPPEN

— Lehrer*innen
— Schulsozialarbeiter*innen
— pddagogische Fachkrafte

— Elternvertretungen (im Rahmen
des Pddagogischen Tags)

— Schiler*innen

WIRKUNGSZIELE

—> Profunde Kenntnis der UN-Kinderrechtskonvention bei allen
an Schule tatigen Erwachsenen

— Einarbeitung Kinderrechte-Wissen in Fachcurricula, Angebot
von Partizipationsformaten, Reflexion des pddagogischen Habitus
vor dem Hintergrund der Rechte der Kinder

— ldentifikation von Partizipationsgelegenheiten im offenen Ganztag,
Erarbeitung von Schutzkonzepten

— Elternvertretung: Anerkennung der Interdependenz von Elternrechten
und Kinderrechten

— Schuler*innen: Kenntnis der Kinderrechte und deren Geltungs-
bereich; Mitgestaltung und Einbindung in den Schulalltag; Wert-
schatzung

— Schulkultur insgesamt: Die Schule folgt dem Ansatz Lernen Uber,
durch und fur Kinderrechte; es gibt einen rechteorientierten und
gleichwurdigen Umgang von Schuler*innen und Pddagog*innen
miteinander; es existiert ein aufmerksamer Umgang mit Kinder-
rechteverletzungen an der Schule
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ERBRACHTE LEISTUNGEN

7 Betreuung von 9 Trainingsgruppen

7 Durchfiihrung von 20 Trainingstagen

7 Durchfiihrung von 13 Pddagogischen Tagen
7 Durchfihrung digitaler Netzwerktreffen

7 Austauschtreffen: »Systemberatung Extremismusprdvention
und Demokratieférderung«

7 Kommunale Kooperation: Stadt Dortmund, Kommmunales
Integrationszentrum Oberhausen, Jugendamt Essen, Stadt-
verwdaltung Langenfeld

7 Kooperationen mit Akteur*innen aus der Zivilgesellschaft:

zum Beispiel Salon funf
7 Trainer*innenausbildung (2-tagig)
7 Durchflihrung Steuergruppensitzung

7 Publikationen: Beitrag fur das Online-Dossier zum
Thema »Kinderrechte in Grundschulen« des Deutsches
Kinderhilfswerkes (DKHW) (Laura Krause)

Kinderrrechte als eine grundlegende Orientierung
in der Lehrerbildung? In: Schulverwaltung NRW, 6/22
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ERREICHTE WIRKUNG

Die Ergebnisse einer prd-post-Befragung, die
wir mit den 3. Jahrgangsstufen von 7 Schulen
durchgefihrt haben, die am Programm teil-
nehmen, zeigen, dass sich durch die Teilnahme
am Kinderrechte-Programm viele Aspekte in
Wissen und Handeln der Kinder zum Positiven
verdndert haben.

— mehr Kinder kennen die Kinderrechte und
konnen konkrete Kinderrechte nennen

— mehr Kinder wissen, dass die Rechte fir
alle Kinder gelten

—> mehr Kinder geben an, dass sie in Schule
und Unterricht bei Dingen mitbestimmen,
die ihnen wichtig sind

—> mehr Kinder geben an, dass sie ihre Meinung
auch dann sagen, wenn sie wissen, dass der/
die Lehrer*in eine andere Meinung hat

—> mehr Kinder sagen, dass sie schon mit der
Familie oder Freund*innen tber Kinderrech-
te gesprochen haben

—> mehr Kinder sagen, dass sie sich schon fur
Kinder eingesetzt haben, die in Not sind
oder denen Unrecht geschieht

In Interviews haben wir unterschiedliche Akteure (Schul-
leitung, Lehrer*innen und Pddagog*innen im Ganztag) von
mehreren am Programm teilnehmenden Schulen gefragt,
welche Verdnderungen sie durch die Entwicklung zur Kin-
derrechteschule im Alltag wahrnehmen. Die Ergebnisse zei-
gen uns, dass das Programm das Potenzial besitzt, seine
Wirkungsziele zu erreichen:

—> »Es hat sich etwas positiv entwickelt. Wir merken es durch

weniger Konflikte, OrdnungsmafBnahmen, weniger Probleme.
Also, dass es einen wertschatzenderen Umgang miteinan-
der gibt.« — Schulleiterin

»Das ist toll, wenn ich Kinder sehe, die so schiichtern wa-
ren und viel geweint haben und bei denen ich jetzt sehe,
was die fir eine Entwicklung durchgemacht haben, die
sich jetzt zum Schulersprecher aufstellen lassen wollen.«
— Lehrerin

»Das sind vollig neue Sichtweisen im Kollegium, dass das,
was die Kinder ansprechen, den gleichen Wert hat. Und
das ist total schwer, das sehe ich. Die Kinder wissen am
besten Bescheid, man kann sie beraten und das ist eine
Haltung, die hier eingezogen ist, und das kriegen die
Kinder mit, die haben weniger Angst.«

— Schulleiterin
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STANDORTE

— 157 Grund- und weiterfihrende
Schulen in NRW

Wir danken unseren Engagement-

Partner*innen: Ministerium fur
Schule und Bildung des Landes
Nordrhein-Westfalen,
UNICEF Deutschland
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BUDDY-PROGRAMM ﬁgGQA%X

AUFEINANDER ACHTEN.
FUREINANDER DA SEIN.

MITEINANDER LERNEN. /"F,/ i’
s - {-{'I" )

buddY Programme starken die sozialen, emotionalen und . A g

ang - c = A o : )
kognitiven Kompetenzen von Schiiler*innen und for- /; %\‘“‘;4 :
dern eine beziehungsorientierte Lehr- und Lernkultur. ; & ' m_" ”
Durch die Arbeit mit dem erprobten buddY-Ansatz = 9 =
werden Lehrkrdfte und pddagogische Fachkrafte : Y '
dabei unterstitzt, p artizipative und teilha- - | ’

4

beforderliche Projekte mit den Schiilerinnen

zu entwickeln und umzusetzen. Die spezi- '
fischen Voraussetzungen, Anliegen und ;
Bedarfe der teilnehmenden Schulen
werden dabei stets bericksichtigt.
Neben fachlichem Input werden die
Methoden und Ansdtze praktisch
erprobt, um erfahrungsbasier-
tes Lernen zu férdern und den
Austausch zwischen den
teilnehmenden Schulen zu
unterstitzen.

'

SCHULE /33 / buddy-Program j '



LEISTUNGEN

— digitale Inputveranstaltungen
— digitale Coachings

— digitale Auftaktveranstaltung
— digitale Abschlussveranstaltung

—> Lernplattform

ZIELGRUPPEN

—> Lehrkrafte und weitere
pddagogische Fachkrafte

— Schulleitung

— Schiler*innen

WIRKUNGSZIELE

LEHRKRAFTE UND PADAGOGISCHE FACHKAFTE
— reflektieren ihre pddagogische Rolle und Haltung.

—> verinnerlichen ihre Haltung, welche Selbstwirksamkeit,
Peergroup-Education und Partizipation befordert.

— vertiefen ihr Bewusstsein fur Beziehung als wichtigen Férderfaktor.

— Ubernehmen strukturelle Verantwortung fir den

Entwicklungsprozess.

— schaffen unterstitzende Strukturen im Schulalltag
zur Forderung von Schuler*innen-Partizipation.

SCHULER*INNEN

—> entfalten ihre Talente und Potenziale in buddY-Vorhaben
und im Unterricht.

— erleben sich als selbstwirksam.

— sind gestarkt in ihren emotionalen und sozialen
Kompetenzen im Sinne des OECD-Lernkompasses.

— Ubernehmen Verantwortung fur sich und andere.

SCHULE /3L|./ buddY-Programm



ERBRACHTE LEISTUNGEN

— 3 digitale Inputveranstaltungen

— 36 digitale Coachings in 4 Coachinggruppen
— 1 Auftaktveranstaltung
— 1 Abschlussveranstaltung

— Bereitstellung und Aktualisierung einer
begleitenden Lernplattform

SCHULE /35/ buddY-Programm



WIRKSAMKEIT DES
BUDDY-PROGRAMMS

—> Das buddY-Programm ist in der
Grinen Liste Niedersachsen als
wirksames Prdventionsprogramm
verzeichnet, besitzt das Phineo
Wirkt!-Siegel und ist durch die
Psychologische Hochschule Berlin
wissenschaftlich evaluiert und als
wirksam eingeschdatzt worden.

—> Das neu entwickelte buddY-Kom-
pakt-Programm hat das Ziel, die
Inhalte und Methodik des bewdhr-
ten buddY-Ansatzes digital und
komprimiert an Multiplikator*in-
nen an Schulen zu vermitteln.

Der erste Durchgang ist mit einer
prd-post-Befragung und regel-
mdRigen Feedback-Befragungen
begleitet worden. Die Ergebnisse
haben wertvolle Hinweise zur kon-
tinuierlichen Justierung und Opti-
mierung des Programms gegeben.

— Durch die prd-post-Befragung ist deutlich geworden, dass sich

in Bezug auf wichtige Wirkungsziele im Laufe des Programms
positive Verdnderungen einstellen:

So sagen am Ende des Programms 68% der Teilnehmenden,
dass sie Uber genug Methoden verfligen, um auf die Bedarfe
der Schiiler*innen einzugehen (eine Steigerung um 39%) - die
reichhaltige Methodensammlung des buddY-Programms bietet
hier eine Unterstitzung

95% der Teilnehmenden geben an, dass sie ihre Gefihle und
Bedarfe gut kommunizieren kénnen (13% mehr als zu Beginn) -
ein Ziel, das durch das Modul zu gewaltfreier Kommunikation
adressiert wird

Die Aufmerksamkeit fiir Herkunft und Hintergrund der Schii-
ler*innen ist gestiegen: Zum Abschluss des Programms geben
88% der Teilnehmenden an, die lebensweltlichen Hintergriinde
der Schiler*innen zu kennen (gegeniiber 72% zu Beginn).

Die Stimme einer Teilnehmerin: »nlch mag sehr die Anregungen
und Haltungsverdnderungen, die sich im Laufe der Zeit den
Schiler*innen gegeniber einstellen. Ich habe das Gefihl,
dadurch, dass ich versuche viel mehr abzugeben, bin ich

viel weniger gestresst — vielen Dank dafiir.«
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STANDORTE

33 Schulen aus Niedersachsen
haben am digitalen Angebot
buddY Kompakt Niedersachsen
teilgenommen.

Wir danken unseren
Kooperationspartnern, den
Regionalen Landesdmtern
fdr Schule und Bildung

in Niedersachsen.
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WIRTSCHAFTS.FORSCHER!'!

Wirtschafts.Forscher! ist ein innovatives Bildungsprogramm von
EDUCATIONYY, der PwC-Stiftung, dem Institut fir Okonomische
Bildung Oldenburg, freiwerk B und der Karl Schlecht Stiftung.
Im Programm lernen Jugendliche, sich forschend und reflek-
tiert mit Wirtschaft, Ethik und Digitalisierung auseinander-
zusetzen. Sie entwickeln kreative Kompetenzen und lernen,
Wirtschaft und Digitalisierung unter ethischen Gesichts-
punkten zu analysieren sowie neu zu denken. Dadurch
werden sie gestdrkt und befdhigt, aktiv und souverdn
die Gesellschaft, in der sie zukilinftig leben werden,
mitzugestalten. Den Schiler*innen werden metho-

disch innovative Zugdnge durch das forschende
Lernen sowie durch das Wi.Fo!-Lab als virtuellen
Lernraum, der das ko-kreative Arbeiten und
Forschen férdert, ermdglicht.

@tschafts.Forscher!
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LEISTUNGEN

—> Zwei Lehrkrafteveranstaltungen

—> Schulworkshops als Kick-Off-
Veranstaltung an den Schulen

— Teamer*innen-Qualifizierung und
Reflexionstreffen

— Erstellung unterstitzender
Materialien zur Projektarbeit

—> Economic Youth Summit als zwei-
tdgige Abschlussveranstaltung

%

ZIELGRUPPEN

— Schiler*innen der Klassen 7-10
— Lehrkrafte

WIRKUNGSZIELE

LEHRKRAFTE UND PADAGOGISCHE FACHKAFTE

— erweitern ihr fachliches und didaktisches Wissen tUber Zu-
sammenhdnge von Wirtschaft, Ethik und Digitalisierung.

— lernen im Prozess, ihren Unterricht durch das Wi.Fo!-Lab
Zu erweitern.

— setzen sich durch das forschende Lernen und die Begleitung
der Projektarbeit mit ihren Rollen, ihrer Haltung und ihren
Handlungsmaoglichkeiten im Lernprozess und in der Wissens-
vermittlung auseinander.

SCHULER*INNEN

—> werden in ihrem fachlichen Wissen Uber Zusammenhé&nge
von Wirtschaft, Ethik und Digitalisierung gestarkt.

— werden durch das forschende Lernen in wichtigen Kompe-
tenzen (Kreativitat, kritisches Denken, Kollaboration,
Kommunikations- und Prasentationsfdahigkeiten) geférdert.

— lernen (digitale) Projektarbeit, (digitale) Recherche und
Informationsverarbeitung.
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ERBRACHTE
LEISTUNGEN

Qualifizierung von 10 Wirtschafts.Forscher!-Teamer*innen

Zwei EinfUhrungs- und Fortbildungsveranstaltungen fir
Lehrkrafte

16 Schulworkshops mit circa 400 Schiler*innen

Abschlussveranstaltung (circa 80 eingereichte Projekte)
mit asynchroner Projektprdsentation, Fachvortragen
und Austauschmoéglichkeiten, Entwicklung von Projekt-

challenges fir die Umsetzung der Projektarbeit
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ERREICHTE WIRKUNG

Ergebnisse der Evaluation fiir das Schuljahr 2020/2021, Ergebnisse der Evaluation der
die durch das Institut fiir Okonomische Bildung Olden- Schulworkshops im Jahr 2022:
burg ([e]=)) durchgefiihrt wurden:

68% 95% |

der Schiuler*innen sehen sich durch die inhaltliche Aus- fanden das Verhdltnis von fachlichen Inputs und
einandersetzung mit den Themen in der Lage, Problem- praktischen Ubungen gut.

stellungen im Alltag zu erkennen.
91% _

71% o :
o der Schiler*innen hat der Workshop geholfen, eine

der Schiiler*innen fanden, dass das Arbeiten mit dem Projektidee zu entwickeln.
Wi.Fo!- Lab eine gelungene Abwechslung zu Schulbi-
chern und traditionellem Unterricht war. QL %% .

fanden, dass die Teamer*innen gut erkldart haben.

66 %
der Schuler*innen hat die Arbeit mit dem Wi.Fo!-Lab
neue Sichtweisen auf die Themen er6ffnet.
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STANDORTE

Bundesweites Programm, derzeit in
Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen,
Bayern, Baden-Wurttemberg und Hessen

KOOPERATIONSPARTNER*INNEN
—> PwC-Stiftung

= Institut fir Okonomische Bildung Oldenburg

— Karl Schlecht Stiftung

—> freiwerk B

ENGAGEMENT-PARTNER*INNEN
— PwC-Stiftung

— Karl Schlecht Stiftung fur die
Schulen in Baden-Wirttemberg

SCHULE /42/ Wirtschafts.Forscher!
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#WirGestaltenSchule

PILOTPROJEKT ZUR STARKUNG HERKUNFTS-
UNABHANGIGER BILDUNGSGERECHTIGKEIT

Ziel von #WirGestaltenSchule ist, Schiler*innen in Ludwigs-
hafen mit ihren individuellen Potenzialen zu férdern und sie
beim Ubergang in das Ausbildungssystem und die spétere
Berufstatigkeit zu unterstiitzen. Durch systemische und
nachhaltige Schulentwicklungsprozesse und -konzepte
sollen vor allem die Chancen von Heranwachsenden
mit Bildungsbenachteiligung verbessert werden.
#WirGestaltenSchule wird als fiinfjdhriges Pilot-
projekt an der Realschule plus am Ebertpark

sowie an der Albert-Einstein-Grund- und y
Realschule plus auf Initiative und durch die :
Forderung der BASF SE in Kooperation mit
EDUCATIONY, der Stadt Ludwigshafen
sowie der Aufsichts- und Dienstleis-
tungsdirektion Rheinland-Pfalz
(ADD) realisiert.

&Sé ‘ #Wii:Ges altenSchule :




LEISTUNGEN UBERGEORDNETE WIRKUNGSZIELE

- Begleitung und Unterstiitzung der Schulen bei — Schuler*innen stérken ihre fachlichen und personli-
der Umsetzung und Implementierung des Schul- chen Kompetenzen fur ihre persdnliche Ausbildungs-
entwicklungsprozesses (Bedarfsanalyse, Ent- reife. Sie erleben sich als selbstwirksam und haben
wicklung einer Theory of Change, MaBnahmen- ein stabiles Selbstwertgefihl. Sie kommmen und bleiben
auswahl, Implementierung, Wirkungsanalyse) in Ausbildung.

— Auswahl, Beauftragung, Steuerung und Koordi- Lehrkrafte leben resonante Beziehungen an Schule.
nation verschiedener MaBnahmentrager*innen Sie erleben sich in ihrer pddagogischen Rolle als selbst-

- Implementierung und Koordination des wirksam. Sie haben eine ressourcenorientierte Sicht-
Steuerungskreises fiir das Gesamtprojekt weise auf Schiler*innen und tragen so zu einer wert-

S R el E U]~ schdtzenden und befdhigenden Lernumgebung bei.

Gesamtprojekt Schulleitungen leben resonante Beziehungen in
Schule. Sie férdern aktiv Verdnderungen und flhren
> partizipative FiUhrungsmodelle ein. Sie sind Vorbilder

far Lebensweltorientierung, Partizipation und reso-

ZIELGRUPPEN nante Beziehungen.

Eltern wirken aktiv im Schulalltag mit. Sie begleiten

—> Schiler*innen
— Lehrkrafte

— Schulleitungen
—> Eltern

und unterstitzen ihre Kinder aktiv im Bildungssystem.
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ERBRACHTE LEISTUNGEN

BEAUFTRAGUNG UND BEGLEITUNG FOLGENDER
MASSNAHMEN AN DEN PROJEKTSCHULEN:

— 14 Einzel- und Teamcoachings in der Schulleitung (AES und RSpakE)
— 4 Fallberatung in Lehrkraftegruppen (RSpaE)

— 10 Schuler*innen-Workshops (AES)

— 6 Planungsnachmittage fur das gesamte Kollegium (RSpaE)

— Fortlaufende Begleitung der Lernférderung durch Chancenwerk e. V
(RSpaE und AES)

— Mentoring durch ROCK YOUR LIFE! gGmbH (RSpaE und AES)
— 1 Berufeparcours durch Geniefabrik (AES)
— 1 Projektwoche fur DiK-Kurse durch ZuBaKa (AES)

— 1 Quararo-Fortbildung zur Férderung des
Demokratielernens (RSpaE)

— 1 Exkursion zur Hospitation einer Schule
in Durmersheim (RSpaE)

— 4 Blogworkshops (AES und RSpaE)

So wurden an beiden Schulen 80 Lehrkrafte und
1250 Schiler*innen erreicht.
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ERBRACHTE LEISTUNGEN (Fortsetzung)

— RegelmdBige Jour Fixes mit Schulleitungen
zur wirkungsorientierten Steuerung im Projekt

— Teilnahme an Steuerungsgruppen der Schulen

— Koordinierung der MaBnahmentrager*innen,
u. a. durch regelmdBige Reflexions- und Planungs-treffen

— Planung und Durchflhrung der beiden
Steuerungskreissitzungen

— Verschiedene MaBnahmen zur Wirkungsmessung
und -analyse

— Verwaltung der finanziellen Mittel

— Austausch zu Projektperspektiven mit dem
Ministerium fUr Bildung des Landes Rheinland-Pfalz

— Teilnahme an der Konferenz Bildung Digitalisierung 2022
mit Vertreter*innen der Schulen

—> #WirGestaltenSchule Fachtag
»Schule systemisch entwickeln«
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ERREICHTE WIRKUNG

Durch regelmdBige Befragun-

Diese Verdnderungen an den teilnehmenden Schulen
konnten wir beobachten:

gen von Schulakteur*innen — Die themenorientierte Zusammenarbeit im Kollegium erméglicht gegen-

durch Fragebdgen und Inter- seitige Wertschdatzung, Austausch von Kenntnissen und Erfahrungen sowie

views und durch Befragungen
von Schiler*innen, die an Pro-
jekten teilnehmen, begleiten wir
das Projekt mit Instrumenten
der Wirkungsanalyse. Dariber
hinaus wird das Projekt durch
das Institut fir Bildungswissen-
schaften der Universitat Heidel-
berg evaluiert.

Wir danken unserem
Partner BASF SE

Synergieeffekte und erhoht das Selbstwirksamkeitserleben der Einzelnen
durch die Gestaltungsmoglichkeiten im Schulentwicklungsprozess.

An beiden Schulen engagieren sich Lehrkrafte aktiv in der Umsetzung der
ProjektmafBnahmen. So gelingt die Einbindung von externen Ma3nahmen-
trager*innen und die Unterstitzung von aktiven Schiler*innen bei der Ent-
wicklung sowohl fachlicher als auch sozialer Kompetenzen.

Die Schuler*innenprojekte leisten einen wesentlichen Beitrag fur die Mit-
gestaltungsmoglichkeiten der Schiler*innen. Das Engagement der Schi-
ler*innen, ihre Selbstwirksamkeit sowie ihre Partizipations- und Gestal-
tungsmoglichkeiten in der Schule wurden sichtbar.

Die Schulleitungen teilen Verantwortung und schaffen Gestaltungsfrei-
rdume, in denen das Lernen sowohl voneinander als auch miteinander
moglich ist.

Alle Akteur*innen arbeiten zielgerichtet und konstruktiv zusammen,
wodurch eine Fokussierung auf gemeinsame Ziele und die Zukunfts-
orientierung im Schulentwicklungsprozess ermoglicht wird.
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INITIATIVE ZUKUNFTSTRAGER

METROPOLREGION RHEIN-NECKAR (MRN) -
GEMEINSAM BERUFSEINSTIEGE SCHAFFEN

Im engen Schulterschluss mit der Stadt Ludwigshafen als Hauptpartner hat
EDUCATIONY mit der Initiative Zukunftstrdger MRN ein sektorilibergreifendes,
nachhaltig und strategisch ausgerichtetes Gemeinsam-Wirken-Netzwerk
etabliert. Das gemeinsame Ziel aller Akteur*innen ist es, die Bedingungen fir
gelungene Bildungsbiografien und den erfolgreichen Ubergang in Ausbil-
dung und Beruf im Sinne der herkunftsunabhdngigen Bildungsgerech-
tigkeit zu verbessern. Dabei setzt die Initiative Zukunftstrdger sowohl
auf der Systemebene, der Zielgruppenebene (Schiiler*innen) als auch
der Wissensebene (Wirkung) an. Unter dem Ansatz des »Gemein-
sam Wirkens« (oder auch Collective Impact) werden bestehende
Angebote mit Blick auf die Bildungsbiografie verzahnt, mit
innovativen MaBnahmen ergdnzt und anhand stringenter
Wirkungsketten ausgerichtet. Zukunftstrdger ist als offene
und beispielgebende Plattform konzipiert und soll, neben
dem Fokus auf benachteiligte Jugendliche am Uber-
gang Schule-Beruf, gute Praxis fiir systemische Zu-
sammenarbeit und Wissen fiir gemeinsames Wirken
generieren — nicht zuletzt fur den direkten Transfer
in die Metropolregion Rhein-Neckar. Zukunft-
strdger ist eine Initiative von PHINEO gAG und
der JP MORGAN Chase Foundation.

nitiative



LEISTUNGEN

—> Sektorenlibergreifende Vernetzung von
Akteur*innen aus Wirtschaft, Zivilgesellschaft,
Politik und Wissenschaft am Ubergang Schule-
Beruf

— Realisierung bedarfsgerechter Unterstiitzungs-
angebote fir Schuiler*innen, Lehrkrafte und
Schulleitungen

— Umsetzung der eigens entwickelten MaBnahme
UbergangsMentoRing

— Bedarfsgerechte Koordination von MaBnahmen

— Etablierung von Strukturen, um die Bedingungen
fir gelungene Bildungsbiografien systemisch
und nachhaltig zu verbessern

— Strategische und wirkungsorientierte
Ausrichtung der Angebote

— Ermittlung von Gelingensbedingungen
erfolgreicher Arbeit im Verbund

WIRKUNGSZIELE

FUR DIE ZIELGRUPPE DER JUGENDLICHEN
— Jugendliche werden gehért und haben eine
Stimme in ihrer Bildungsbiografie
— Jugendliche erfahren sich als selbstwirksam
— mehr Jugendliche erreichen einen Schulabschluss

— Jugendliche finden ein gutes
UnterstUtzungssystem vor

FUR DIE ARBEIT IM
GEMEINSAM-WIRKEN-VERBUND

— Es gibt ein vielfdaltiges, vernetztes, offen zugang-
liches und bedarfsgerechtes Angebot mit poten-
tialorientierter Sicht auf die Jugendlichen

— Unterschiedliche Akteur*innen arbeiten koopera-

tiv, Idsungsorientiert und kompetent am Ubergang
Schule-Beruf

AUF DER WISSENSEBENE
— Wissen um Gelingensbedingungen
erfolgreicher Ubergdnge ist gesteigert

— Wissenstransfer ist gelebte Praxis
in der Region
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ZIELGRUPPEN

—> Schiler*innen von
Realschulen plus, In-
tegrierten Gesamt-
schulen und Berufs-
bildenden Schulen,
Jugendliche ohne
Schulabschluss und
Jugendliche, die Bil-
dungsrisiken ausge-
setzt sind

Lehrkrafte, Schul-
leitungen, Berufsbera-

ter*innen und andere
Fachkrafte

Akteur*innen am Uber-
gang Schule-Beruf

an Partnerschulen in
Ludwigshafen und Um-
gebung (Frankenthal,
Speyer, Dudenhofen,
Neustadt)

E—

ERREICHTE WIRKUNG

In einer regelmdRigen Befragung der 13 Mitglieder des Steuerungskreises
erheben wir, ob die Gelingensbedingungen von wirksamer Kooperation ge-
geben sind. Hier konnten wir feststellen, dass eine gute Basis fir produktive
Verbundarbeit gegeben ist:

— Alle Mitglieder haben den Rickhalt Ihrer Organisationen/Institutionen
far die Initiative Zukunftstrager

— Die Mitglieder denken, dass alle fur die Ziele des Verbundes
mafgeblichen Akteure beteiligt sind

— Die Mitglieder trauen der Initiative Zukunftstrdager zu,
zielfUhrende Kooperationen zu stiften und Impulse zu setzen.

STANDORT Ludwigshafen am Rhein

KOOPERATIONSPARTNER*INNEN

— Stadt Ludwigshafen am Rhein

- PHINEO gAG

— Steuerungskreis Zukunftstrédger MRN
als Gemeinsam-Wirken-Verbund
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ERGEBNISSE DER CHECK-UP-BEFRAGUNG APRIL 2021

100 %

80 %

60 %

40 %

20%

0%

100 %

80 %

60 %

40 %

20%

0%

BN keine/kaum Zustimmung

50%

43%

vor UMR

vor UMR

— »lch glaube, ich kenne die meisten Berufe,
die fur mich interessant sind«

teilweise Zustimmung
volle Zustimmung

33% 33%

nach UMR

— »lch tue viel, worauf ich stolz sein kann.«

27%

nach UMR
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Die Mentees des Programms
UbergangsMentoRing haben
zu Beginn des Programms und
ca. 9 Monate spdter gegen
Ende denselben Fragebogen
ausgefillt. Dabei konnten wir
feststellen, dass sich im Ver-
lauf der Mentoring-Beziehung
zum einen das Wissen Uber re-
levante Berufe zum Positiven
entwickelt hat.

Darliber hinaus haben wir
auch Aspekte der Selbstwirk-
samkeitserwartung und des
Selbstbildes abgefragt, die
sich im Verlauf des Programms
sichtbar verbessert haben.

13 der 14 Mentees sind 2022

in eine Ausbildung oder be-
rufsvorbereitende MafBnahme
ubergegangen.



ERBRACHTE LEISTUNGEN

— Kooperation mit insgesamt 10 Projektschulen, davon 5 in Ludwigshafen
und S in der Umgebung (Frankenthal, Dudenhofen, Speyer und Neustadt)

— Zukunftstrdger »Zugabe« und »Auftakt« MaBnahmen zur SchlieBung von
Corona-Lucken (2022 wurden rund 2.200 Schuler*innen erreicht)

— Workshop zum Skill Sharing und Capacity Building im Bereich Wirkungs-
orientierung mit MaBnahmentrdgern am Ubergang Schule-Beruf

- Angebot eines UbergangsMentoRings fiir Schiiler*innen an Berufsbilden-
den Schulen mit Auszubildenden als Mentor*innen (Peer-Ansatz) als Re-
gelmaBnahme in Ludwigshafen. 2022 insgesamt 14 Tandems aus Mentee
und Mentor*in.

Etablierung eines »Runden Tisches Ubergdnge« zur Optimierung der
Ubergdnge von Schiiler*innen abgebender Schulen an Berufsbildende
Schulen mit Lehrkraften und Berufsberater*innen von insgesamt 5 Schu-
len sowie Vertretern der Agentur fur Arbeit, des Pddagogischen Landes-
instituts und der Jugendberufsagentur plus Ludwigshafen

-> Treffen des Steuerungskreises (Akteur*innen am Ubergang Schule-Beruf
aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft)

— Zukunftstrdger »Auswdrtsspiel« Diskussionsveranstaltung mit Markus
Rempe, Geschdftsfuhrer der Bildungsgenossenschaft »Lippe Bildung e. G.«

— Zukunftstrdger »Fachtag« zum Thema »Ausbildungsreife«

Wir danken unseren Kooperations- und Férderpartner*innen: JP Morgan Chase Foundation,
Phineo gAG, BASF SE, John Deere, DKJS und der Stadt Ludwigshafen.
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FINANZEN UND RECHNUNGSLEGUNG

Der Finanzbericht bietet Mitgliedern, Férdernden, Ko-
operationspartner*innen und der interessierten Offent-
lichkeit ein umfassendes Bild Uber die Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage von EDUCATIONY e.V. Der Fi-

nanzbericht wird nach Social Reporting Standard erstellt.

BUCHFUHRUNG UND BILANZIERUNG

Die doppelte Buchflihrung erfolgte in 2022 intern.

JAHRESABSCHLUSS

Im Bewusstsein der Verantwortung gegentber Fordern-
den, Mitgliedern und der Offentlichkeit wird der Jahres-
abschluss von EDUCATIONY e.V. freiwillig, Gber die fur
Vereine geltenden gesetzlichen Anforderungen hinaus,
nach den handelsrechtlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorschriften zum Ende eines jeden Geschdftsjahres
aufgestellt. Die Nexia GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft hat auf der Grundlage der Blcher und Bestands-
nachweise sowie der erteilten Auskiinfte den Abschluss
gepruft. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Der Jahresabschluss entspricht den gesetzlichen Vor-
schriften. Es wurde ein uneingeschrdnkter Bestatigungs-
vermerk gemaf § 322 Abs. 3, Satz 1 HGB erteilt.

GEMEINNUTZIGKEIT

Im Geschdftsjahr 2022, vom O1. Januar 2022 bis 31. De-
zember 2022, verwendete EDUCATIONY e.V. die ihm an-
vertrauten Mittel ausschlieBlich und unmittelbar fir sat-
zungsmaBige Zwecke, wirtschaftlich und unter Beachtung
der Zweckbindung und Zweckerflllung. Der Verein ver-
folgt ausschlieBBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwe-
cke im Sinne des Abschnitts »steuerbeglnstigte Zwecke«
der Abgabenordnung (§52 ff. AO). Der Verein ist selbstlos
tatig, er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke.

Gemanf der steuerlichen Vier-Sparten-Rechnung werden
Aufwendungen und Ertrage weiterhin dem ideellen Be-
trieb, dem Zweckbetrieb, der Vermégensverwaltung und
dem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb zugeordnet.
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CONTROLLING

Zu Zwecken der finanziellen Steuerung stellt der Verein einen
Wirtschaftsplan fur jedes Geschdaftsjahr auf. Der Wirtschafts-
plan bildet eine jahrliche Ubersicht Gber die Giberwiegend
zweckgebundenen Fordermittel ab.

Die Kontrolle des geplanten Budgets erfolgt im laufenden Ge-
schdaftsjahr in Form von monatlichen Soll-Ist-Vergleichen. Die
Geschdaftsfihrung wird regelmdBig durch eine betriebswirt-
schaftliche Auswertung informiert. Halbjdhrlich findet zusdtzlich
eine tiefgreifende Analyse der Ist-Zahlen mit Uberpriifung und,
wenn erforderlich, einer Anpassung des Budgets statt. Kontinu-
ierlich werden unterjahrige Férdermittelverdnderungen einge-
arbeitet und die gegenlberstehenden Ausgaben angepasst.

Die interne Kassenprifung erfolgt nach dem Vieraugenprin-
zip durch die kaufmdnnische Leitung und mindestens eine*n
weitere*n Mitarbeiter*in. Der Verein wird extern durch die
Dusseldorfer Steuerberatungsgesellschaft mbH begleitet.
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FINANZIELLE SITUATION
UND PLANUNG

Das Geschdftsjahr endet mit einem positiven Ergebnis. Flr das Folge-

jahr werden zweckgebundene Rucklagen fur Projekte gebildet, die im

Jahr 2023 durchgefuhrt wurden. Die fur die Grindung der EDUCATION 'Y

Stiftung gebildete Rucklage fur das erforderliche Grundstockkapital
- der Stiftung wird b.a.w. aufrechterhalten.

EDUCATIONY entwickelt sich weiterhin von einer institutionell gefor-
derten Organisation hin zu einer starker sozialunternehmerisch tatigen
Organisation. Dies zeigt sich in den gestiegenen Umsatzen im Zweck-
betrieb, die in diesem Wirkungsbericht deutlicher ausgewiesen werden.
Im Jahr 2022 haben wir eine hohe Anzahl unterschiedlicher Projekte
durchgeflihrt, was auch in der Gesamtsteigerung der Einnahmen zu
erkennen ist. Die finanzielle Herausforderung, dabei auch ausreichen-
de Mittel fir die Deckung des Overheadbereiches zu generieren, bleibt
jedoch auch im kommenden Geschdaftsjahr weiterhin bestehen.

ZukUnftig sichert EDUCATION Y seine Strukturen noch starker
Uber gemeinsame Wirkungsansdtze mit bestehenden und neuen
Engagement-Partner*innen aus Wirtschaft, Zivilgesellschaft
und Offentlicher Hand.
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VERMOGENSVERHALTNISSE

VEREINFACHTE DARSTELLUNG DER MITTELVERWENDUNG UND -HERKUNFT

AKTIVA

31.12.2022 Vorjahr
A. Anlagevermdgen
l.  Immaterielle Vermégensgegenstdnde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, 0,00 € 7504,00 €
gewerbliche Schutzrechte und ghnli-
che Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
ll. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und 29.233,00 € 15.091,25 €
Geschdftsausstattung
Anlagevermdgen Gesamt 29.233,00 € 22.595,25 €
B. Umlaufvermégen
l.  Forderungen und sonstige 307.427,67 € 153.003,01 €
Vermogensgegenstdnde
ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 942.096,45 € 702.556,00 €
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Umlaufvermégen Gesamt 1.249.524,12 € 855.559,01 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8135,89 € 8.080,76 €
Summe der Aktiva 1.286.893,01 € 886.235,10 €
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VERMOGENSVERHALTNISSE

VEREINFACHTE DARSTELLUNG DER MITTELVERWENDUNG UND -HERKUNFT

PASSIVA

31.12.2022 Vorjahr

A. Eigenkapital
l. Gewinnrlcklagen

Andere Gewinnrlcklagen 115.270,20 € 115.270,20 €
ll.  Bilanzgewinn 30.401,95 € 0,00 €

Eigenkapital Gesamt 145.672,15 € 115.270,20 €
B. Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen 80.000,00 € 66.670,62 €

Riickstellungen Gesamt 80.000,00 € 66.670,62 €
C. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus bedingt riick- 62721382 € 574.694.84 €

zahlungspflichtigen Spenden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 74.963,99 € 1,68 €

und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten 278.216,28 € 6159776 €

Davon aus Steuern 61.204,09 € 26.01116 €

Verbindlichkeiten Gesamt 980.394,09€ 636.294,28 €
D. Rechnungsabgrenzungsposten SIORS YL WIES: 68.000,00 €
Summe der Passiva 1.286.893,01 € 886.235,10 €
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EINNAHMEN UND AUSGABEN

EINNAHMEN 31.12.2022 Vorjahr
1. Zuwendungen
Férderungen Stiftungen 301.561,00 € 619.734,00 €
Férderungen Unternehmen 686.433,00 € 607.354,00 €
Offentliche Zuschisse 1.087.099,00 € 218.534,00 €
Férderungen Gemeinnutzige Einrichtungen 498.010,00 € S514.426,00 €
Ubrige 141.478,00 € 0,00 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 123769,00 € 153.175,00 €
3. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 322.064,00 € 22.587,00 €

Summe Einnahmen

3.160.414,00€

2.137.860,00€

AUSGABEN

1. Bildungsarbeit 2.635.464,00 € 1749949,00 €

2. Presse und Offentlichkeitsarbeit 92.849,00 € 76.424 00 €

3. Verwaltungskosten 248.395,00 € 172.848,00 €

4. \ereinskosten, Vorstand, Kuratorium, 66.394,00 € 53.212,00 €
GF, Wirkungsorientierung

5. Marketing & Engagement-Partnerschaften 86.910,00 € 64.818,00 €

Summe Ausgaben 3.130.012,00€ 2.136.905,00€

Jahresergebnis 30.402,00 € 955,20 €

(Einnahmen abztglich Ausgaben)

Einstellung/Auflésung von Ricklagen 0,00 € -95520 €

Gewinnvortrag 30.402,00 € 0,00 €
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EINNAHMEN UND AUSGABEN
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PROF. DR. RITA SUSSMUTH —
VORSTANDSPRASIDENTIN

war von 1985 bis 1988 Bundesministerin fir Jugend,
Familie und Gesundheit und von 1988 bis 1998 Prdsi-
dentin des Deutschen Bundestages. Sie engagiert sich
gesellschaftlich fur Bildungsgerechtigkeit und lebens-
langes Lernen. Das Ziel, Kinder und Jugendliche fir ein
solidarisches Miteinander zu befdhigen und mehr Chan-
cengerechtigkeit zu erwirken, verfolgt sie ihr Leben lang
mit Mut und Zuversicht. Fur ihre Verdienste wurde sie
vielfach ausgezeichnet. Sie ist als Vorstandsprdsidentin
gemeinsam mit dem Vorstand und der Geschdaftsfihrung
fur die strategische Ausrichtung von EDUCATIONY ver-
antwortlich.
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DR. CHRISTOF EICHERT —
VORSTANDSMITGLIED

war von 2017 bis 2021 Mitglied des Vorstands der Schader-Stiftung
und ist aktuell im Stiftungsrat der PwC-Stiftung tatig. Der promovierte
Jurist war von 1985 bis 2003 in Baden-Wirttemberg Blrgermeister und
Oberblrgermeister und anschlieBend in der Geschdftsleitung der Ber-
telsmann Stiftung und der Gemeinnltzigen Hertie-Stiftung tatig. Von
2007 bis 2010 war er Abteilungsleiter im Ministerium fir Generationen,
Familie, Frauen und Integration des Landes Nordrhein-Westfalen und bis
2016 Geschdaftsfuhrender Vorstand der Herbert Quandt-Stiftung. Sein
besonderes Interesse galt in all diesen Stationen dem Thema Schule,
Bildung und Innovation. Er bringt seine langjdhrige, berufliche Expertise
bei EDUCATIONY ein - seine Einschdtzungen und Anregungen sind ein
grof3er Gewinn.
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SUSANNE E. PEITZMANN —
VORSTANDSMITGLIED

ist Leiterin Gesellschaftliches Engagement von Evonik
Industries AG und konzipiert mit Projektpartner*innen und
Konzernbereichen langfristig wirkende Projekte. Einer ihrer
Schwerpunkte ist die Férderung des naturwissenschaft-
lichen Nachwuchses sowie die Entwicklung von Bildungs-
kompetenzen junger Menschen fir ein selbstbestimmtes
Leben. Daflr steht auch EDUCATION'Y.

Zudem engagiert sie sich im Bereich des Social Entrepre-
neurship in Deutschland sowie Afrika. Sie ist Beiratsmitglied
bei Essener Chancen e.V,, der Sozialinitiative von Rot-Weiss
Essen sowie Mitglied im Arbeitskreis Schulférderung
FONDS DER CHEMISCHEN INDUSTRIE im VERBAND DER
CHEMISCHEN INDUSTRIE e. V.
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ULRIKE WATERKAMP —
VORSTANDSMITGLIED

bringt ihre langjdhrige Praxiserfahrung als Schulleiterin der Gesamtschule
Waltrop in die Arbeit des Vorstands ein. In ihrer aktiven Schulzeit war ihr
wichtig, den Schuler*innen Mut zu machen, die Chancen der Bildung fir sich
zu entdecken. Selbstverantwortliches, faires Handeln und Lust auf Lernen zu
machen waren Ziele ihrer pddagogischen Arbeit. Schiler*innen nahmen an
der internationalen Erfindermesse iENA in NUrnberg teil und errangen den
Grand Prix 2018 des Europdischen Erfinder-Verbandes. Den gelungenen
Ubergang von der Schule zum Beruf hatte sie als Pddagogin immer im Blick,
wie beispielsweise die Kooperation der Gesamtschule Waltrop mit dem orts-
ansdssigen Fahrzeugbau Langendorf zeigt (Auszeichnung »Starke Schule«/
Nominierung fur den Deutschen Schulpreis 2019). Als systemische Beraterin
begleitet sie Organisationsentwicklungsprozesse in der Schule und bringt
diese Erfahrungen und ihren Praxiseinblick in die Vorstandsarbeit ein.

Sie ist Buchautorin von »Systemisch denken — Schule erfolgreich leiten«.
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HORST SCHMIDT —
VORSTANDSMITGLIED

Der ehemalige Vorstandsvorsitzende der
Bethmann Bank AG und Geschdaftsfuhrer
der ABN AMRO Gruppe Deutschland hat

in verschiedenen Geschdaftsfuhrungspositio-
nen gearbeitet. Als Senior Advisor berat er
Unternehmen in Veranderungsprozessen und
der Entwicklung sowie Implementierung neu-
er Unternehmenskonzepte. Seine Kenntnisse
in Change Management, Leadership and
Strategy sind ein gewinnbringender Teil der
Vorstandsarbeit von EDUCATION'Y.
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MAREK WALLENFELS — GESCHAFTS-
FUHRENDER VORSTAND BIS 31.08.2022

Der Sozialunternehmer setzt sich fur Bildungs-
gerechtigkeit und Bildungsinnovationen ein und
wirbt fir eine aktive Neugestaltung der Bildungs-
politik. In der Vergangenheit hat er verschiedene
gemeinnutzige Organisationen aufgebaut und
weiterentwickelt, die wie EDUCATIONY einen
Schwerpunkt auf Innovation und Partizipation
legen.
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JEDER EURO, DER IN BILDUNG INVESTIERT WIRD,
ERZIELT EINEN VIELFACHEN ERTRAG.

Noch wichtiger als die Rendite ist uns jedoch, Bildungschancen zu verbessern
und Kinder und Jugendliche zeitgemaf fur die Welt von morgen zu stdrken.

N

Deshalb gehen wir mit unseren Engagement-Partner*innen in die gemein-

schaftliche Losungsproduktion, schaffen innovative und bedarfsgerechte

Angebote vor Ort, skalieren gute Praxis, bauen Wirkungsverbinde auf und
treiben Verdnderungsprozesse in Schulen und Kommunen voran.
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DANKSAGUNG

Wir danken unseren Engagement-Partner*innen fur
ihre Unterstltzung und vertrauensvolle Zusammen-
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